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RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Em cumprimento as disposigbes legais e estatutarias, vimos submeler a apreciagdo e exame de V. Sas., as demonstragbes contabeis corespondentes ac exercicio finde em 31 de
dezembro de 2025. Permanecemos a disposigdo para quaisquer informagdes e esclarecimentos julgados necessarios. Santa Vitdria do Palmar, 24 de Margo de 2026. A DIRETORIA.

mentos, orientagbes e interpretagbes tecnicas emitidas pelo
comité de pronunciamentos contabeis (CPC), aprovadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

03. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS: As principais pra-
licas adotadas no preparo das demonstragies contabeis so
as 5egulnies a) Foi efetuada analise especifica quanto & ne-
cessidade ou nao de aplicagdo do procedimento de ajustes
a valor presente nos ativos e passivos de curto prazo, ndo
sendo apurado nenhum efeito significativo ou relevante que
{LlsllflCﬂSSE a adogio deste procedimento. b) Caixa e equiva-

entes de caixa compreendem numerarios em caixa, depositos
bancarios e aplicagbes financeiras de liquidez imediata com
risco insignificante de mudanca de valor. c) N&o foi constituida
a provisao para crédito de liguidagao duvidosa em fungio de
nao ter sido considerada necessaria. d) Os estogues de pe-

cuaria estdo avaliados ao prego de mercade regional; o arroz
em casca esta avaliade ao custo de producdo, os insumos e
os produtos em almoxarifado, pelo custo de aquisico e as
lavouras em formagéo, ao custo incorrido até a data de en-
cemramento do exercicio, compreendendo insumos, mao de
obra e demais gastos diretamente atribuiveis a producao.
e) O investimento em empresa controlada esta avaliado pelo
método da equivaléncia patrimonial, com base nas demonsira-
coes contabeis dasinvestidas levantadas na mesma data-base.
f) O imobilizado esta registrado pelo valor historico ou reavalia-
do corrigido monetariamentie até 31 de dezembro de 1995, de-
duzido das respectivas depreciagbes calculadas pelo método
linear, com base em taxas que levam em consideragio a vida
util e econdmica dos bens. Nao foram identificadas situacoes
que indiquem que os alivos imobilizados estejam registrados
contabilmente por um valor superior aAgquele possivel de ser
recuperado por uso ou por venda. g) Os demais ativos circu-
lantes e nao circulantes sao demonstrados aos valores de cus-
to ou realizacio, incluindo, quando aplicaveis, os rendimentos
auferidos. h) Na preparagio das demonstragies contabeis &
necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ativos,
passivos e outras transacoes. As demonstragies contabeis da
Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a provi-
s0es necessarias para passivos contingentes, determinacoes
de provisGes para imposto de renda e outras similares. Os
resultados reais podem apresentar variagao em rela:;ao as
estimativas. i) Os fi itos estdo tados pelo
principal acrescido dos encargos financairos incorridos até a
data do balango. j) Os demais passivos circulantes e nao cir-
culantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigi-
veis, acrescidos, guando aplicaveis, dos respectivos encargos
a variagies monetarias. k) As receitas, custos e despesas
sao reconhecidos observando-se o regime de competéncia.

I} As damais praticas contabeis adotadas estao divulgadas em
conjunto com as notas explicativas.

04. IMPOSTOS A RECUPERAR: Do montante de R$
10.381.968,65 o valor de R$ 9.312.516,16 referem-se a
Pis & Cofins. R$ 779.347 95 referem-se a IRPJ e CSLL, RS
290.104,54 referem-se a ICMS.

05. ESTOQUES: Os estogues estio assim representados:

| 31/12/2025 31/12/12024
Produtos Agricolas | 47.122.87251 5.512.216,57
Pecudria | 31.035.610,00 33.254.010,00
Insumos e Mat. de Manut. | 24.838.78597 27.834.358,89

| 110.161.788,21
942 18a n&r ral

Lavoura em Formagao
Tataie

87.434.948 36
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BALANGO PATRIMONIAL — R$ DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - R$
ATIVO 3112125 31/12/24 | PASSIVO E PATRIM. LiQUIiDO _ MMH25 311224 311225 3112124
CIRCULANTE ..... .. 257.047.289,63 207.001.429,19 ?RCUUUNTE e - 23; ggg é%; 51 Z:gggg gg_Zr_ gg RECEITA OPERACIONAL BRUTA ... . 198.709.452,59 192.833.877.76
I ormecedores Receitas com Agricultura e Pecuaria.. . 198354 083,75 192.673.000,41
St SR e as | Crvienneion .. 207542177 238197870 | Outrs Receitas voooror. 36536884 160.877,35
entes....... 7 i Syl g o Instltulr,poes Financeiras (NE 10] 136.905.587,10 158.882 647,10 DEDUGOES DAS RECEITAS
Impostos a Recuperar (NE 04), 10.381.968,65  ©.645.223,29 Mc?a.gnas Sociais e Fiscals. 532974138 285517653 |° ? doic : 1965024 5] 3758750 B?]'
Estogques (NE 05) 213.647.604,37 154.035.534,82 ndos a Pagar.......... 0,00 4.801.381,18 | Impostos e Devolugoes ..... (1.965.019,18)  (3.758.750,87)
Outros Créditos (NE 06) . B.005.558,83 13.803.790,61 | Adiantamento de Cliente: 2544832348 25.947.842,30 | RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA. . 196.744.433.44  189.075.126,89
i i R R gwlldeng:;sb Pmmf[’l?lsEt{ﬁ“i“ g gga%?gé gg%g?ggg CUSTO PRODUTOS VENDIDOS (154.776.870,15) (148.410.449,02)
utros Inos . 1 X L
""""""" : g . ; LUCRO BRUTO 41.967.563,29 _ 40.664.677,87
Realizavela Longo Prazo .... 2035337480 2562006796 | NAO CIRCULANTE, .. 16143949297 9153398312 | e op s opemacionals _(28397.503,33) _(35.927.311,26)
Qutros Créditos (NE 07).... 2035337480 25.629.067.96 | (5 geies 243766252  4.360.980,96 | Administrativas................. (14.025305.60) (12.076.335.80)
Partes Relacionadas . 396.181,93 405.978,37 | Adm. - P&D (Lei 11.196/2005 ) 0,00 (820.493,91)
Rivostmenton. 3475820627  32.399.923,73 Obrigacoes Socals  Fiscais (NE 12)  7.569.73542  7.958.979.49 | Tri . (787.786.96)  (1.112.625,61)
Em Controlada.tNE 08).. 33.988.678.03  31.642.395.49 bitos (N 2.666.443,95 7.024.601,27 . (23.920.808.80) (23.281.311,13)
Em Quiras Sociedades .. 769.528,24 757.528,24 | PATRIMONIO L qu:no 196.098.307,95 184.664.652,53 | Quiras Daspesas (4.228577.01)  (4.750.070.37)
ital Social (NE 14). 305, 1 ,305. 1
Imobilizado (NE 09)............. 27126276423 263.195.797,70 | feconss Local . G o00851 16 00450626 | Outas Receitas . 1436597404 '6.119.325,50
CUStO COmGIdO. ... vverevereere 340.626.820,74 318.982.128,73 | Reserva de Lucro 134,678.965.52 123.995.058,00 LUCROIPREJUIZO PART. CONTROLADA . 313252365 7.336.987,38
Depreciagbes & Amontizagbes.. (69.364.065,51) (55.786.331,03) | Acbes em Tesouraria . (4.584.847,04) (4.584.847.04) | LUCRO LIQUIDOD ... . 16.702.583,61 _ 12.074.353,99
TOTAL DO PASSIVO E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIB SOClAi. (1.707.625,68) (26.141,83)
TOTALDOATNO ................ 583.421634,93 528.226.218,58 | PATRIMONIO LIQUIDO ................ 58342163493 528.226.21858 || yoco n e p i Dot o i
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - RS LUCRO POR LOTE DE 1000 AGOES ... 271,32 218,00
P e R U, L DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DO EXERCICIO — R§
Capital Social Res. Legal Aum. Capital Fiscais Acumulad Tesourarias Total F._I‘uxos qe Ca‘ixa das Atividades W 9539153%%3 o 15%141%1"3;
31122023 56.305.33531 B.346.695,65 116.407.583,35 738.053,95 | F ey : Bl o
Aquisican de Agbes Proprias - : : . - (1.120.000,00) (1.120.000,00) Aliﬂ‘:t:::‘::?n do Exercicio 1499495793 1204821216
PerdasiVendas na Aqg. de Agbes - - (996.876,51) - - B56.713,31 (140.163,20) Depreciagdes e Amortizagies 17.437.20598  14.300.954,75
Destinagdes AGO/AGE 7 3 = = = = 0,00 |ycro/Prejuizo Equivaléncia Patrimonial . (3.132.523,65)  (7.336.987,38)
Lucro Liguido do Exercicio - - - - 12.048.212,16 - 12.048.212,16 | Ganho na Alienacio de Bens
Reserva Legal i 602.410,61 (B02.410,61) - " " 0,00 | Ativo Permanente .. (1.477.42299)  (478.750,36)
Dividendos Propostos - - 2.861.450,39 - - - {2.851.450,39} Encargos sobre Ernp
Reserva plaumento de Capital - - 12.048.212,16 - (12.048.212,16) - Financi 19.136.81440  24.608.316,05
311212024 56.305.33531 8.949.106,26 123.995.058,00 - 0,00 (4.584.847,04) 184.664. 552 53 Al.émento (R;dugéo&d%ﬁﬁvos e Passivos . (45 ggﬁ ggg ?g] 19.533‘333.22
isica de Agdes Prapri 5 5 E E E ontas a Receber de Clientes 039, 829,
Sg::;gggn?eggas na?&q.?jpan.g.:ﬁes - - - - R g gg Impostos a Recuperar 736.745,36)  (2.353.507 42
Destinagdes AGO/AGE - - H = - - 0,00 | Estoques ... . (59.612.069,55) (44,400 421,57)
Lucro Liquido do Exercicio - . . . 14.994.957,93 - 14.994 957,93 E::;:f;?&:?:} "1 gﬁ.&sg,os ;’; gig Sgg gg
Reserva Legal - 749.747,90 (745,747,590 - - - 0.00 T : el ' gl
Reserva piaumento de Capital - - {92.70?.234.95} - (82.707.284,95)| Obrigagbes Sociais e Fiscais 2.085.320,78 367.539,38
Reserva de Incentivos Fiscais - . - 02.707.284.95 - 92.707.284,95 | Adiantamento de Cliente (499.518,82)  25.827 224,02
Dividendos Propostos - - (3.561.302,51) - - (3561.302,51) Oulros Passivos . i (0:028.808,72) - 4.807 345,30
Reserva plaumento de Capital - - 14.994.957,93 - (14.994.957.93) - 0.00 gﬂ'“ qu“’_" das Atividades Operacionais . 21-7;5-51323 af-ﬁgimrgz
311212025 56.305.33531 060885416 41.071.68057 92.707.28495 0,00 (4.584.847,04) 196.098.307,95 ':’éﬁi;géoﬂgﬂfz Py vostimentos Cot iy 533?553‘355.’34
NOTAS EXPLICATIVAS SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS ENCERRADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024 - R$ |  Aquisicio/Transf. Acdes de
B e P— seu Proprio Capital 0,00 (1.260. 16320}
ULCSDNHEKTG %PE M%lONuALdaTi CDmDﬁnhllE tem DUT;U clClgaumenlo do s.'\laldo :tig gmdu:ost agrmdnlas am 31 dla dazemgr(iac;a 202:5 Vendas do Ative Permanente 5.707.00000  4.122.075.5
&t 0Cial a exploracao de auwv &5 agricoias e pecuana come Drll‘lclpa men’ A asiral ia de comercial iZacao ago a a
em toda a sua extensao, compreendendo o cultivo, produgdo, Companhia em relagio a safra 2324(2025 em fungao dos proposp%e ngzgt:e Coa‘;);aEl:.l':srg;ltv.edgi:;ﬁ?acr;aer:;r:os 3%33333551 gg'gg; 3% .gg
beneficiamento e comercializagao de produtos agropecudrnios, mercado do arroz considerado baixos no momento, a Administragdo op- Amortizacio de Emprést. e Financiamentos.. (300 519,988,50) (77.783 508.88)
bem como a participagao no capital de outras sociedades. tou por postergar parte das vendas, carregando volumes de ESoques | Consércios . . (2.229.875,37) 297 285 55
As operagbes da Companhia concentram-se principalmente relevantes para 2026, com a expectativa de melhores condicdes de co- | Parjes Relacio T96.44) 24 607 48
na produgéo agricola, com destaque para o cullivo de armoz, mercializaggo. O aumento registrado na rubrica lavoura em formaco | Dividentos Pagos... o7 Bég 83157)  (B.702.077.74)
soja, milho, girassol e azevem bem como na atividade pecua- & devido & variagio das éreas cultivadas no ciclo agricola 2025/2026. | Aumenta (Redugio) :
ria genética e ciclo completo, No periodo, houve uma redugdo aproximada de 10% da area de arroz, Equivalentes de Caixa (2.744.683,50) 21.046.532,43
02. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRACOES CONTA- acompanhada de uma significativa expansao da drea de soja que passou | Caixa e Equ ivalentes Caixano H . i
BEIS: As demonstracies contébeis foram elaboradas e estio  de aproximadamente 6.200 hectares para 11,000 hectares. Adicional- | |nicio do io 23.031.531,50 1.984.999,07
sendo apresentadas em conformidade com as praticas con- mente, a Companhia ampliou o culivo de milho de 100 hectares para | caixa e Equivalentes Caixa no g 4
tabeis adotadas no Brasil @ com observancia as disposicdes 400 hectares, bem como introduziu o cultivo de 120 hectares de Girassol. | Final do Exercicio . 20.286.848.00  23.031.531,50
contidas na lei das sociedades andnimas e nos pronuncia- Essas alteragbes no mix de culturas e na area plantada sdo estratégias - . -

de diversificagao devido ao ciclo de baixa do arroz e resultaram am maior
volume de custos incorridos até a data base do balango.

06. OUTROS CREDITOS (Curto Prazo): Do montante de RS
8.005.558,83, sendo R$ 132.996,51 referem-se os Dividendos da Com-
panhia Tiaraju Empreendimento Lida, R§ 2.787.131,61 refere-se & venda
de maguinas e Equipamentos, R§ 1.251.817,94 referem-se & venda de

Semente de Arroz e Soja, R$ 2.215.375.24 refere-se a adiantamentos de |

Fornecedores, R$ 300.000,00 refere-se Contrato Green Next Automagio
Lida, RS 786.241,11 refere-se a dividendos da CM Agropecudria S.A.. RS
119.111,28 refere-se Crédilo Energia Ceee Equatorial @ RS 412,885,168
de outras operagbes.

07. OUTROS CREDITOS (Longo Prazo): Do montante de RS
20.353.374,80 sendo R$ 12.828.800,81 refere-se a crédito junto a On-
line Sociedade de Fomento Mercantil, RS 7.056.173,20 comesponde a

créditos junto ao Banco do Bragil, RS 170.397 14 refere-se a cradllgiunlo <l

a Unilance Administradera de Consdreios, e os restantes R§ 297.943 65
mrmspundum a diversos devedoras.
0&. INVESTIMENTO EM CONTROLADA: Participacdo no capital da
Companhia Tiaraju de Empreendimentos, decorrente da titularidade de
1.148.267 acbes, sendo 957.550 ordinarias e 190.717 preferenciais.
O investimento foi avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial com
base em balango preparado pela referida empresa, cuja posigao e efeitos
em relaggo a investidora foram os seguintes:

3112/2025 31/112/2024|
Patriménio Liquido da Investida 13.156.877,58 13.176.242 36
% de Participagdo da Investidora 64,24432% 64,24432%
Participagao Patrim. Lig. Investida B8.452.546,53  B.464.987,.31
Ajuste Equivaléncia Patrimonial 12.440,78 108,169 83

Padicipagdo no Capital da Empresa CM Agropecudria s/a, de Capital Fe-
chado, Subsididria Integral 100%. O investimento foi avaliado pelo mé&todo
da equivaléncia patrimonial com base em balango preparado pela referida
emprasa, cuja posicio e efeitos em relacdo & investidora foram os seguintes:

| 312/2025 31/12/2024
Patriménio Lig. da Investida | 23.177.408,18  17.593.540.27
% de Participacao da Investidora | 100,00000% 100,00000%
Participacdo Patrim. Lig. Investida 23.177.408,18  17.593.540,27
(+) Resultado da Investida - 3.144 964 43 7.445.157.21
(-) Dividendos propostos Estatut. 25% | (786.241,11)| (1.861.268,30)
Participagio Patrim. Lig. Investida | 25.536.131,50 23.177.408.18)
Total Investimento em Controlada 33.988.678,03 31.642.39549

09. IMOBILIZADO: A composigao do imobilizado € a que segue:

Taxa Anual Depreciagio 31/12/2025 31/12/2024
Terras - B4.131.884,39 80.882.431,07
Benfeitorias 4,00% 20234501,31  16.766.267.91
Veiculos 10,0% 8712 934 G_ B.336. BGT 35
Maquinas e Equip. 6,67% 121.164.885,72 111.315.177,50,
Equip. e Proc. dados 20,0% 397.553,75 353.535,85|
Méveis e Utensilios 10,0% 331.794,02 235.737,02
Maq. Mot. e Instalagées . 10.0% | 87.030.973.66  80.662.065,35
Motores & Bombas 5,00%| 7.008.797,26 6.851.133,61
Outros Bans 6,67%)| 2.071.654,61 2.058.407.21
Consdrcios | 1.867.724,52  4.849.166,24
Construgao em Andam. | | 7.674.145,80  6.671.339,61
Custo de Aquisigdo - 340.626.829,74 318.982.128,73

Deprec. Acumulada

Valrr Racirual

(69.364.065,51)

271 2R? TRA 2%

(55.786.331,03)
2R 18 747 7Tn

As aquisigdes do exercicio somaram R$ 31.943.768,89 (R§ 105.323.326,25
am 2024), as baixas foram de RS 8.089.048,51 (R$5.896.416,98 em 2024) &
as depreciagdes montaram R$ 17.437.205,98 (R 14.309.954,75 em 2024).

10. INSTITUICOES FINANCEIRAS (Curto e Longo Prazo):

missos estio assim resumidos:

Esses compro-

3111212025 [ 3111212024
Medalidades |
Curto Prazo Longo Prazo| Curto Prazo| Longo Prazo
Capital |
de Giro 101.595.461,69 79.821.222 52| 119.254.081,82 | 24.857.234,02
Custeio 99.999 96 300.000, Dl‘-l | 21 930.836,50 | 400.000,00

168, s|1s 882,
Do mentante de RS 285.270.755,65 (RS 236.666.050, 13

em 2024]. R3

14.837.812.14 (R$ 25.423.029,57 em 2024) refere-se a aguisicao de magui-
nas agricolas e Instalagies em Armazenagem € Secagem, parcelas anuals,

sendo o vencimento da dltima parcela em 15052029 ¢, 0
3,37 refere-se a Crédito Rotativo junto ao SICREDI -

restante de R$

Sisterna de Credito

Cooperativo, RS 19.209.505,36 refere-se a contratos de Investimento jun-
to a Caixa Econdmica Federal, RS 85.635.340,93 refere-se a contratos de
capital de Giro, Investimentos junto ao Banco Santander, RS 24.679.272,37
refere-se a contratos de Investimentos junto ao Banco Bradesco S/A, RS
70.529.955,10 refere-se a contratos de capital de Giro e investimento jun-
to ao Banco Itat, R$ 30.000.000.00 refere-se a contratos de Capital de
Giro junto ao Banco ABC Brasil, R$ 400.000,00 refere-se a Contrato de
Custeio junto ao BBM, RS 24.550.472,23 refere-se a Confratos de Inves-
timento e Capital de Giro Junto ao Banco Rabobank Internacional Brasil,
R 4.636.052,21 refere-se a conlratos de Investimento com parcelas anuais
com a dltima parcela em 15/07/2028 junto ao Badesul, R$ 10.792.341,94
refere-se a Contratos de Capital de Giro junto a Tentos S/A Cap.

11. OUTROS DEBITOS (Curto Prazo): Do montante de R$ 5.300.081,96
(RS 5.970.819,36 em 2024), classificados nesla rubrica no passivo exigi-
vel em curto prazo, destacamos que R$ 137.911 81 refere-se a fretes, RS
4.100.000,00 refere-se aguisico de terras, R$ 572.661,76 refere-se a ex-acio-
nistas pela aguisiglo de aghes da propria empresa, R 338.904,24 refere-se a
débito junto a Ceee e o Valor de R$ 150.604,15 refere-se a diversos credores.

12. OBRIGAGOES SOCIAIS E FISCAIS (Longo Prazo): Do montante de RS
7.569.73542 (RE 7.958.979,40 em 2024), classificados no Passivo ndo Circu-

lante, refere-se a débitos de INSS sobre comercializagio de

produtos rurais

que estio sendo contestado judicialmente saldo em dezembro de 2018.

13. OUTROS DEBITOS (Longo Prazo): Do montante de R$ 2.

7.024.801,27 em 2024), classificados nesta rubrica no passivo

666.443,95 (RS
exigivel em lon-

go prazo, destacamos que RS 1.265.135,84 sdo devidos & ex-acionistas pela
aguisicio de agbes da propria empresa, R$ 1.100.000.00 refere-se aguisigdo
de terras, RS 177.500,00 refere-se a débito junto a Plana Sul Construgtes Ltda

& o Valor de RS 123.808,11 refere-se a diversos credores.
14. CAPITAL SOCIAL: O Capital Social de R$ 56.305.335,31,

totalmente inte-

gralizado, esta representado por 55.266.847 agbes, sem valor nominal. Todos

0s acionistas sdo residentes e domiciliados no pals.

MARCIO SANCHEZ DA SILVEIRA
Diretor - CPF 588.609.400-87

SANDRO CORREA M. MARTINS

LAURO SOARES RIBEIRO
Diretor - CPF 036.310.710-00

~DF ARA QAR GANAT - Conlador CRC-RS 098421/0-0
\

SSINADO DIGITALMENTE POR

do Sul Ltda

CNPJ: 55.764.184/0001-58
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